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Ordre du jour

1. Contexte du renouvellement de la convention

2. Finalité et objectifs du renouvellement

3. Une démarche de renouvellement de convention concertée

4. La mise en œuvre des dispositions soulevées par la loi 3DS

5. Une nouvelle structuration

6. Les grands axes de la convention
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Une convention bilatérale Département / collèges publics (article L. 421-23-11 du Code de l’éducation)

Elle précise les objectifs, moyens et modalités d’exercice des compétences respectives de chaque partie prenante.

En Ille-et-Vilaine, la convention cadre en vigueur approuvée et signée en 2019, arrive à échéance en septembre 2024.

Rappel des compétences du Département (articles L. 213-2 et suivants du Code de l’éducation)

- Programme prévisionnel des investissements, capacité d’accueil/localisation/secteur de recrutement,

- Construction/reconstruction/extension, grosses réparations,

- Maintenance des infrastructures et équipements,

- Accueil/restauration/hébergement,

- Recrutement et gestion des Agents Techniques Territoriaux.

De nouvelles dispositions prévues par la loi du 21 février 2022 dite « 3DS »
La loi 3DS instaure une autorité fonctionnelle de la collectivité de rattachement à l’égard de l’adjoint au chef d’établissement chargé de
la gestion matérielle, financière et administrative, désormais dénommé « secrétaire général», dans un certain nombre de domaines et
selon un formalisme déterminé.

Cette autorité fonctionnelle s’exerce sur l’action des secrétaires généraux en matière de restauration, d’entretien général et de
maintenance des infrastructures et équipements.

1. Contexte du renouvellement de la convention 
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La finalité :  

Réécrire la convention bilatérale conclue entre les collèges et le Département, en y insérant notamment les dispositions,
les conditions et les modalités d’exercice de l’autorité fonctionnelle prévue par la loi 3DS.

La convention couvrira les cinq années à venir (2024 – 2029).

Les objectifs :

✓ Préciser les engagements réciproques des parties prenantes selon leurs compétences respectives,

✓ Préciser les orientations du projet de mandature 2022-2028 du Département,

✓ Définir les modalités de mise en œuvre de l’autorité fonctionnelle du Département envers les secrétaires généraux des collèges,
dans le cadre de ses compétences,

✓ Préciser le cadre des relations partenariales entre le Département et les collèges.

2. Finalité et objectifs du renouvellement
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3. Une démarche de renouvellement de convention concertée

Dans une logique de dialogue et de partenariat, au service des collégiens bretilliens et de l’ensemble de la communauté 
éducative, des ateliers de concertation ont alimenté le processus de réécriture de la convention.

5 thématiques identifiées : 
- Ressources humaines
- Bâtiments
- Logements de fonction
- Restauration
- Dialogue partenarial

10 ateliers avec participation de 
chefs d’établissements et 
secrétaires généraux volontaires

2 ateliers par thématique

3 comités stratégiques pour suivre collégialement les avancées de la démarche, composés : 
- des Vice-présidents concernés par les thématiques, 
- de représentants de la Direction des Services Départementaux de l’Education Nationale et du 

Rectorat, 
- de chefs d’établissements et secrétaires généraux représentants de chaque atelier thématique,
- des services départementaux concernés

Ces échanges de qualité ont alimenté le processus de rédaction de la nouvelle convention
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4. La mise en œuvre des dispositions soulevées par la loi 3DS

La démarche de réécriture de la convention s’est appuyée sur le guide de mise en œuvre de l’autorité fonctionnelle réalisé par le 
Ministère de l’Education nationale, le Ministère chargé des collectivités locales, les Départements et Régions de France en juillet 2022.

Modalités d’exercice de l’autorité fonctionnelle
- La Direction Education Jeunesse Sports (DEJS) met en application le cadre stratégique et financier fixé par le Département. La 

direction d’agence départementale assure le lien pour toutes les questions relevant du fonctionnement quotidien et exerce ainsi 
l’autorité fonctionnelle. 

- Le Département souhaite s'inscrire dans une démarche de collaboration étroite et coordonnée avec les collèges, et 
ne transmettra pas d'avis aux chefs d'EPLE en vue de l'évaluation professionnelle du secrétaire général.

- Le Département pourra convier les secrétaires généraux à des parcours de formation et toute instance de travail dans le cadre des 
champs compétences départementales. 

Cadre des relations partenariales Département / EPLE
- Le Département souhaite (co)construire avec les collèges des indicateurs et outils de suivi relatifs aux objectifs

départementaux poursuivis.

- Le Département souhaite associer les secrétaires généraux dans les instances/réunions/groupes de travail liés à leurs activités.
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5. Une nouvelle structuration 

Lors de son élaboration, la nouvelle convention a été structurée d’une manière plus lisible.

➢ Organisation thématique = thématiques des ateliers de concertation

➢ Trame de rédaction reproduite pour chaque titre et chapitre :

• Présentation des enjeux et objectifs

• Engagements du collège

• Engagements du Département

• Précisions le cas échéant sur les évolutions à venir

Cette nouvelle convention est outil de référence. 

Elle vise à faciliter l’appropriation des fonctionnements et connaître les engagements pour chacun des acteurs
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Temps d'échanges sur la 1ère partie
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Préambule et dispositions générales

Ressources

Temps d'échanges

Gestion patrimoniale

Logements de fonction

Temps d'échanges

Restauration

Relations partenariales

Temps d'échanges

6. Les grands axes de la convention
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Préambule

Un chapeau introductif co-écrit avec le Rectorat.

Titre I.  Dispositions générales

- L’agence départementale est l’interlocutrice privilégiée des collèges, fait le lien avec les directions et services de la 
collectivité

Le Directeur d’agence exerce l’autorité fonctionnelle : point annuel de suivi de la convention

- Enjeu de cohérence départementale dans l’organisation déconcentrée de la collectivité : coordination Direction  
Education Jeunesse et Sports/agences



14

Agences

départementales

Agents techniques 
territoriaux

Secrétaires 
généraux Autorité 

fonctionnelle

Échanges 
réguliers 
et alertes 
mutuelles

Titre II.  Ressources

Direction 
Education 
Jeunesse 

Sports

Chefs 
d’établissements

Schéma des échanges 

quotidiens 

Département/collège 
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Temps d'échanges
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CONFORMITE

SECURITE

GESTION ET 

MAINTENANCE 

DURABLE

• Réactivité & 

communication

• Référentiel 

maintenance

• Inventaire matériel 

cuisine

• CUBE.S

OPTIMISATION 

DES LOCAUX

Réduction de l’empreinte carbone de 25% entre 2022 et 2028
« Feuille de route pour l’eau »

Titre III.  Gestion patrimoniale
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Titre IV.  Logements de fonction

Parc de logements

 Maintien en bon état

 Lutte contre l’insalubrité

Mise en place d’un modèle d’état des 
lieux

Limitation des Conventions d’Occupation 
Précaires à 1 an

Terme des COP au 15 juillet (au lieu du 30 juin)

Occupation en COP par des personnes 
sans lien avec le collège : décision au cas 
par cas

Projet 
d'un nouveau 
règlement
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Temps d'échanges
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50% bio 
et local

Organisation des 
achats

Tarification

Logiciel

Bâtiments

Gaspillage 
alimentaire

Organisation 
des équipes

Adhésion BreizhAchats (fait) et groupements de 
commande (en cours de réflexion) 
Levier pour relier producteurs locaux et collèges, 
pour créer des menus de saison et à prix maîtrisé

Tarification sociale unique 
(septembre 2026)
Concertation à venir

Nouveau logiciel de restauration
Levier sur la fiabilité des données 
et la fluidité de la gestion 
quotidienne

Conception des cuisines
Outillage par du matériel 
performant
Levier pour plus de fait-maison

Expérimentation des 
selfs collaboratifs
Levier pour maîtriser 
les coûts denrée

Dimensionnement des 
équipes, 
Formation, duo chef / 
secrétaire général
Levier pour plus de fait-maison
et de végétarien

Titre V.  Restauration et hébergement
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Titre VI. Relations partenariales

Une coopération régulière autour d’objectifs partagés, formalisée à travers différentes instances institutionnelles et 
techniques et des outils de suivi à développer

- Structuration des instances de coopération institutionnelles et techniques existantes :

• Ajustement des périodes du séminaire des secrétaires généraux et des réunions territoriales

• Consolidation des réunions d’accueil des nouveaux chefs d’établissement et secrétaires généraux en 
agence

• Consolidation de la réunion d’information des nouveaux secrétaires généraux sur les aspects budgétaires

• Articulation des sujets/ordres du jours des différentes instances

- Instauration d’une réunion annuelle de suivi de la convention 
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Sept. Oct. Nov. Déc. Janv. Fév. Mars Avril Mai Juin

Réunion de 
rentrée du 
Président :
Principaux + 
secrétaires 
généraux

Séminaire 
secrétaires 
généraux

1er mercredi de 
décembre

Réunion 
d’information
des nouveaux 

secrétaires 
généraux

Réunion d’accueil
des nouveaux 
principaux et 

secrétaires généraux

5 réunions 
territoriales

Réunion annuelle de suivi de la convention CD35/EPLE : Agences – collèges 
Directeurs d’agences, associant librement les chefs de services ressources et construction

(Agence Rennes : réservé aux collèges avec besoins spécifiques) 

ORGANISATION DES RELATIONS ENTRE LE DEPARTEMENT ET LES COLLEGES

Instance institutionnelle

Portage Direction Education Jeunesse et Sport

Portage agences
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7. Présentation de la convention en Conseil d’administration

La convention et ses annexes sont disponibles sur le portail collèges (Compétences)

Accueil - Portail collèges (ille-et-vilaine.fr)

Pour toute question :

@ Les directeurs d’agence

@ Directrice Education Jeunesse et Sports

➢ Convention soumise au vote du 1er Conseil d’administration 2024-25 des collèges

https://colleges.ille-et-vilaine.fr/
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Temps d'échanges



Merci pour votre attention


